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1. Johdanto ja kasikirjan tarkoitus

1.1 Kasikirjan tarkoitus

VR-konsernin palkkaus- ja palkitsemiskasikirjassa kuvataan konsernissa kulloinkin
voimassa olevat palkkauksen ja palkitsemisen pelisdannét ja jarjestelmat.

Kasikirjassa kuvatuista palkkaus- ja palkitsemispolitiikan linjauksista vastaavat vii-
me kadessa konsernin hallitus ja hallituksen jasenista muodostettu HR-valiokunta,
jotka vahvistavat muutokset voimassaoleviin jarjestelmiin ja pelisaantéihin. VR
noudattaa palkitsemisessa valtionyhtitita koskevaa talouspoliittisen ministerivalio-
kunnan kannanoton mukaista ohjeistusta (julkaistu 13.8.2012).

Palkkaus- ja palkitsemiskasikirjaa ja sen sisaltod kasitellaan saannoéllisesti konser-
nin HR-valiokunnassa ja muutokset kasikirjaan hyvéaksytaan aina konsernin halli-
tuksessa valiokunnan esityksesta ennen niiden mahdollista kayttoéénottoa.

1.2 Sitovuus

Kasikirjassa kuvatut pelisddnnot ja jarjestelmat koskevat kaikkia VR-konsernin ko-
timaisia yhtioita ja yksikoita ellei asiayhteydessa ole erikseen toisin mainittu. Kon-
sernin osittain omistamat tytaryhtiot Avecra Oy ja Corenet Oy voivat poiketa kasi-
kirjassa kuvatuista jarjestelmista ja pelisdannoistd myds ilman erillistd mainintaa.

Kasikirjassa kuvatut palkkaus- ja palkitsemisprosessit ja jarjestelmat omistaa HR-

yksikko, joka myds vastaa muutosten valmistelusta.

Palkkaus- ja palkitsemiskasikirjan siséltd on konsernin henkildstéa sitova; mahdolli-
suudet poiketa voimassa olevista pelisdannoistad kuvataan kasikirjassa erikseen. Ka-
sikirjassa ei ole kuvattu yleismainintoja tarkemmin voimassa olevia ty6ehtosopi-
muksia ja niihin liittyvid muita sopimuksia. Kasikirjassa ei ole myodskaan kasitelty
konsernin henkildstolle kuuluvia henkildstéetuuksia, etujen osalta tarkastelu on ra-
jattu nimenomaan suorituksesta palkitsemiseen ja veronalaisiin luontoisetuihin.

Ty6- tai tydehtosopimuksella sovitun palkan muuttaminen on tyéehtosopi-
musosapuolten vélinen asia. Sen sijaan konsernin palkkapolitiikan tavoitteet ja lin-
jaukset, palkkauksessa noudatettavat periaatteet sek& palkitsemisjarjestelmien si-
saltd ovat aina yhtion paatantavallassa olevia asioita. Muutoksia tasséa kasikirjassa
kuvattuihin pelisdantdihin ja jarjestelmiin voidaan tehda tydnantajan yksipuolisin
paatoksin. Asiat informoidaan ja muutokset kasitelladn asianmukaisesti henkiltsto-
ryhmien tai muun kohderyhméan kanssa.

1.3 Julkisuus

Tama kasikirja on tarkoitettu VR-konsernin sisdiseen kayttdéon.
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2. Palkkaus

2.1 Palkkauksessa noudatettavat periaatteet

VR-konsernissa noudatetaan seuraavia palkkausta koskevia periaatteita. Periaattei-
ta sovelletaan kaikessa palkkaukseen liittyvdssa toiminnassa.

Johdonmukaisuus

Menettelytapa on oikeudenmukainen, kun sita sovelletaan johdonmu-
kaisesti kaikkiin sen kohteeksi méaariteltyihin tydntekijoihin.
Puolueettomuus

Paatoksenteossa tulee toimia puolueettomasti ja ottaa eri osapuolten
esittamat nakokannat huomioon.

Tiedon tarkkuus

Menettelytavan on perustuttava oikeaan ja paikkansapitavaan tietoon.

Oikaistavuus

Oikaistavuus tarkoittaa mahdollisuutta korjata tehdyt virheet. Tama
edellyttaéd prosessin jatkuvaa kontrollointia.

Edustavuus

Tavoitteena on, etta yksildilla ja ryhmilld, joihin menettelytapa vaikut-
taa, on mahdollisuus esittdad nakemyksensé kasiteltavasta asiasta.
Eettisyys

Menettelytapana tulee olla henkildéstoa arvostava kohtelu ja jokaisen

organisaation jasenen oikeuksien ja etujen kunnioittaminen.

2.2 Palkkauksen paaryhmat

Konsernin henkildstd jaetaan palkkauksen osalta kolmeen henkiléstéryhméaan;

— Tyobnantajan edustajat seka tydehtosopimusten ulkopuoliset henkil6t

— Toimihenkil6tybehtosopimuksen piirissa olevat sopimuspalkkaiset toimihen-
kilot

— Tyobehtosopimusten palkkausjarjestelmien piiriin kuuluvat tytntekijat ja toi-
mihenkil6t
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Jokaiseen ryhmaan sovelletaan erikseen kuvattuja ja toisistaan poikkeavia sdantoja
ja maarayksia, joiden perusteella muodostetaan henkil6lle maksettava palkka ja
sen muutokset. Edelld kohdassa 2.1 mainittuja yleisia periaatteita noudetaan kaik-
kien henkiléstoryhmien palkkauksessa.

2.3. Palkan suuruuden maarittaminen ja palkankorotus
2.3.1. Yleista palkanmaéaarityksesta ja korotusten hyvaksymisesta

Palkkaukseen liittyvista asioista on aina vastuussa tyontekijan tai toimihenkilén
esimies. Yksilokohtaisen sopimuspalkan maaritykset ja palkankorotukset seka muut
mahdolliset tapauskohtaiset palkanmuutokset hyvaksytaan ns. "yksi yli" -
periaatteella eli ne edellyttavat aina esimiehen oman esimiehen hyvaksynnan, min-
k& jalkeen palkan hyvéksyy henkiléstdjohtaja. Konsernin toimitusjohtajan alaisten
palkat ja niiden korotukset vahvistaa konsernin hallitus.

2.3.2. Tybnantajan edustajat sekéd tydehtosopimusten soveltamisalojen ulkopuoliset

Tybehtosopimusten soveltamisalojen ulkopuolelle jaavissa konsernin johto- ja asi-
antuntijatehtavissa palkan suuruus maaritetaan tydénantajan sekéa toimihenkilon
kesken. Tytnantaja kayttaa palkan maarittelyssa lahtokohtanaan teetettyja mark-
kinapalkka-analyyseja, joiden perusteella tehtavat on jaoteltu ryhmiin vaativuuden,
edellytetyn osaamisen sek&d muiden olennaisten seikkojen perusteella. Markkina-
palkkatietojen kaytoélla varmistetaan palkkauksen yhdenvertaisuus sekéa palkkata-
son oikeellisuus.

Konsernin palkkahierarkian ylldpidosta seka em. markkinapalkka-analyysien teet-
tamisesta ja vertailutietojen yllapidosta vastaa HR-yksikko keskitetysti. Liiketoimin-
tayksikoissa asianmukaisesta seké oikeantasoisesta palkanmaarityksesta vastaavat
henkilostopaallikot, jotka toimivat palkkausasioissa esimiesten ja yksikéiden johdon
ensisijaisena tukena. Palkanmaéaaritykset tehdaan aina yhteistydssa henkilostopaalli-
kon seka HR-yksikon palkkauksen ja palkitsemisen asiantuntijan kanssa. Viime ka-
dessa palkan hyvaksyy henkilostéjohtaja divisioonan henkildstopaallikén esityksen
perusteella.

VR-Yhtyman hallitus paattaa vuosittain tybnantajan edustajien seka tybehtosopi-
musten ulkopuolisten henkildiden palkkojen tarkistamisesta. Henkilostopaallikét ko-
koavat divisioonien perustellut esitykset yleisesta linjasta poikkeavista korotuksista
henkilostojohtajan kasiteltdvaksi ja toimitusjohtajalle esitettaviksi. Naista palkanko-
rotuskaytanndista tiedotetaan konsernissa erikseen.

2.3.3 Sopimuspalkan piirissa olevat rautatiealan toimihenkil6t

Rautatiealan toimihenkiloita koskevan tydehtosopimuksen palkkausjarjestelma pi-
taa sisallaan ryhman vaativiksi arvioituja tehtavia, joiden palkkaus sovitaan tydnan-
tajan ja toimihenkilon kesken ilman tydehtosopimuksen asettamia ehdottomia pal-
kansuuruutta rajoittavia méaarayksia. Taman henkilostoryhman palkan maarittami-
sessd noudatetaan samoja periaatteita kuin edelld on kuvattu tydnantajan edustaji-
en seka tydehtosopimusten soveltamisalan ulkopuolisten henkildiden osalta.
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Sopimuspalkkauksen piiriin kuuluvien toimihenkiléiden palkkaa tarkistetaan ty6eh-
tosopimusneuvotteluissa sovituilla yleiskorotuksilla tybéehtosopimuksen maaraysten
mukaisesti. Muut kuin yleiskorotuksiin liittyvat palkanmuutosesitykset kasitellaan
HR:n kanssa esimiehen tekeman esityksen perusteella muutoksen ollessa ajankoh-
tainen.

2.3.4 Tybehtosopimusten palkkausjéarjestelmien piiriin kuuluvat

Konsernissa sovellettavien tydehtosopimusten palkkausjarjestelmien piiriin kuuluvi-
en tehtavien palkkauksessa noudatetaan kyseisten ty6ehtosopimusten maarayksia.
Palkan suuruus maaritetaan tydehtosopimuksissa sovellettavan palkkausjarjestel-
man periaatteiden mukaisesti. Palkka perustuu lahtékohtaisesti tehtavan vaativuu-
teen seka mahdollisesti my6s tyontekijan henkilokohtaiseen osaamiseen ja koke-
mukseen.

Tehtadvan muuttuessa tai perustettaessa uutta tehtdvaa on esimiehen vastuulla laa-
tia uusi palkkausjarjestelman mukainen tehtavankuvaus ja toimittaa se henkilosto-
paallikdlle toimenpiteita varten. Henkilostopaallikké varmistaa, ettd tehtava ja siina
kuvatut vastuut vastaavat yksikon sisdistéd vastuunjakoa ja -rakennetta. Tarkistuk-
sen jalkeen tehtavankuvaus toimitetaan kyseisen palkkausjarjestelman arviointi-
ryhmaan vaativuus- ja palkkatason maéaritysta varten. Divisioonajohto tekee paa-
toksen arvioinnin mukaisen palkkatason kayttoéonotosta tai lisatietojen toimittami-
sesta arviointiryhmalle uudelleenarviointia varten.

Tybehtosopimuksien mukaisten palkkojen tarkistukset ja korotukset perustuvat
tybehtosopimuksien osapuolina olevien tydnantaja- ja ammattijarjestéjen valisiin
keskitettyihin neuvotteluihin. Palkkoja korotetaan tydehtosopimusneuvotteluissa
sovituilla korotuksilla. Mahdollisten yrityskohtaisten erien kohdistamisesta ja hyo-
dyntamisesta neuvottelevat tybnantajan puolesta HR:n ja liiketoimintojen edustajat
yhdessa henkildstdéa edustavien padluottamusmiesten kanssa.

Konsernin tasapuolisen palkkauspolitiikan mukaisesti tydehtosopimuksien maarayk-
sien perusteella muodostetusta palkasta ja sen korotuksista ei lahtdkohtaisesti poi-
keta. Tybehtosopimuksen perusteella méaaritetty palkka tai ty6éehtosopimusosapuol-
ten sopima palkankorotus voidaan ylittda ainoastaan poikkeuksellisissa tilanteissa,
joissa palkka ei esimerkiksi vastaa tehtavan todellista vaativuutta tai edellytettya
erityisosaamista. Paatoksen tydehtosopimuksen mukaisesta palkasta tai palkanko-
rotuksesta poikkeamiselle tekee aina konsernin henkiléstéjohtaja perustellun esi-
tyksen pohjalta.

2.4. Poikkeukset palkan maarityksessa

Palkan maarittamisesta tai korottamisesta edella 2.3. kohdassa kuvatulla tavalla
voidaan poiketa ainoastaan henkildéstdjohtajan nimenomaisella paatoksella. Tama
poikkeamismenettely koskee kaikkia palkkausjarjestelmia, henkilostoryhmia seka
tyobehtosopimusten piiriin kuuluvia etta kuulumattomia.

2.5. Sijaisuudet

VR-konsernissa sovellettavat tybehtosopimukset pitavat sisalladn maarayksia palk-
kauksesta sijaisuuksien ajalta. Naita maarayksia sovelletaan kyseessa olevien ty6-
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ehtosopimusten soveltamisalaan kuuluvien tehtavien sijaisuuksista. Yleisesti sijai-
suudesta maksetaan vaativamman tehtavan seka tyontekijan oman tehtavan palk-
kauksen erotusta ns. "vélirahana".

Lisdksi konsernissa noudatetaan seuraavia yleisia periaatteita sijaisuuksien vaiku-
tuksesta palkkaukseen:

— Johtaja- ja paallikkdtasoiset tehtavat pitavat sisallaan edellytyksen toimia
sadanndllisesti oman esimiehen ja kollegoiden sijaisena. Naista sijaisuuksista
ei lahtdkohtaisesti makseta erillista korvausta tai maaraaikaista palkankoro-
tusta. Poikkeuksellisissa tapauksissa paatoksen korvauksen maksamisesta
tekee henkildstdjohtaja.

— Tybantajan edustajille seka tydehtosopimusten ulkopuolisille ei makseta si-
jaisuuspalkkioita, ellei kyseessa ole poikkeuksellisen pitka (useampi kuukau-
si) sijaisuus. Talléinkin erillinen korvaus edellyttaa sijaistettavien tehtavien
tosiasiallista ja jatkuvaa hoitamista. Sijaisuuspalkkion hyvéksyy perustellus-
ta esityksesta henkildstdjohtaja.

Tavoitteena on, etta tydnantajatehtavissa toimivat sijaistavat toisiaan. Poikkeusti-
lanteissa TES:n soveltamisalan piirissa oleva voi sijaistaa TA:n edustajaa. Padasaan-
toisesti sijaisuuskorvaukset maaritelladn maaraaikaisiksi tosiasiallisen sijaisuuden
ajaksi siten, etta korvaus suhteutetaan sijaistettavaan ajanjaksoon. Jatkuvaluontei-
sia sijaisuuskorvauksia kaytetdan vain poikkeustilanteissa, eika alle viikon pituisia
sijaisuuksia korvata. Sijaisuuskorvauksiin liittyvat asiat tulee aina kasitella henki-
|6stopaallikbn kanssa.

2.6 Luontoisedut
2.6.1 Puhelinetu

Esimies voi myodntaa tyontekijalle puhelinedun osana tyésopimusta, mikali tyénteki-
jan on oltava vahintaan kohtuullisesti tavoitettavissa myo6s varsinaisen tydajan ul-
kopuolella.

Esimies on velvollinen valvomaan alaistensa tydpuhelimista seké puhelineduista
syntyvia kustannuksia ja han vastaa niiden pysymisesta kohtuullisina. Esimies on
velvollinen tarvittaessa puuttumaan tyontekijoiden puhelimen kayttdoon.

Luontoisetujen verotusarvo maaritellaan tydsopimuksessa peruspalkan péaalle.

2.6.2 Autoetu

VR-Yhtyman toimitusjohtaja myontaa oikeuden vapaaseen autoetuun tai auton
kayttbetuun. Toimitusjohtajan hyvaksyttéaviksi on myds toimitettava kaikki voimas-
saolevien sopimusten jatkamisia koskevat esitykset. Uudet sekd muutosesitykset
toimitetaan henkilostojohtajalle, joka esittelee ne toimitusjohtajalle.

Konsernin hankintayksikkd ohjeistaa, mita vahépaéstoisia ja ymparistoystavallisia
autoja konsernissa suositaan.
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2.6.3 Asuntoetu

VR-konsernissa ei paasaantoisesti kayteta asuntoetua palkkauksen osana. Mahdolli-
set poikkeukset tasta sdannosta edellyttavat VR-Yhtyman toimitusjohtajan erityis-
paatosta.

2.6.4 Luontoisedut palkattoman poissaolon aikana

Tyontekijalle myodnnetty luontoisetu on mahdollista sailyttaa pitkan palkattoman
poissaolon ajan siten, etta henkildlta peritdaan kyseiselle verovuodelle méaéaritelty
edun verotusarvojen suuruinen summa poissaolokuukausien ajalta. Verotusarvot
voidaan peria esimerkiksi palkatonta vapaata edeltavan viimeisen palkanmaksun
yhteydessa.

Vaihtoehtoisesti luontoisetu voidaan katkaista palkattoman vapaan ajaksi.

2.7 Elakesopimukset

VR-konsernissa ei solmita elakesopimuksia, joissa eldkeikd on alle yleisen elédkeian.

3. Palkitseminen

VR-konsernin palkitsemisjarjestelmien tavoitteena on kannustaa yksiléita ja ryhmia
toimimaan yhdensuuntaisesti kohti konsernin strategisia tavoitteita. Palkitseminen
on kytketty toimintasuunnitelmista johdettuihin tavoitteisiin. Niiden painopiste on
asiakaslahtoisyydessé ja muutoksen lapiviennissa laadukkaan johtamisen seka toi-
mintaa uudistavien ja tuottavuutta edistavien kehityshankkeiden avulla.

3.1 Henkilostérahasto henkil6ston palkitsemisjarjestelmana

VR-konsernin henkildstdon palkitsemisjarjestelmé on kaytossa VR-Yhtyma Oy:ssa,
VR Track Oy:ssa, Corenet Oy:sséa ja Finrail Oy:ssa Palkitsemisjarjestelmasta paat-
taa vuosittain VR-konsernin hallitus.

3.1.1 Tavoitteiden asettaminen ja seuranta

Henkildston palkitsemisjarjestelman tavoitteita/mittareita on paasaantoisesti 2-3.
Tavoitteista suurin painoarvo on konsernin liikevoitolla (Corenet Oy:ssé Corenetin
lilkevoitto). Konsernin johtoryhma esittaa ja hallitus paattaa vuosittain liikevoitto-
tavoitteen (erillinen liikevoittotaulukko) ja sen painoarvon. Liikevoittotavoitteen li-
saksi muutkin konserni- ja divisioonakohtaiset tavoitteet pohjautuvat strategiaan ja
vuosittaisiin toimintasuunnitelmiin. Divisioonakohtaiset tavoitteet méarittelee divi-
sioonan johtoryhma, hyvaksyy konsernijohtoryhma ja vahvistaa hallitus. Henkil6s-
totavoitteet kasitellaan aina divisioonien/yhtididen yt-kokouksissa.

Tavoitteet viestitdan henkiléstélle heti alkuvuodesta niiden hyvaksymisen jalkeen.
Tavoitteiden saavuttamisesta viestitdan sadnnollisesti tydyhteisdjen palavereissa ja
henkildstotilaisuuksissa.
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3.1.2 Palkkioiden maksaminen

Liikevoittotavoitteen ylittyessa yhtiot maksavat henkildstélle vuosittain voitto-/ tu-
lospalkkioita 4-8 % liikevoitosta. Maksettavan palkkion m&araan vaikuttaa liikevoit-
totavoitteen saavuttamisen lisaksi divisioonien/yhtididen asettamien muiden tavoit-
teiden saavuttaminen. Tavoitetoteumat kasitelldan henkiléston kanssa yt-
kokouksissa, divisioonien ja konsernin johtoryhmaéassa ja ne vahvistaa VR-konsernin
hallitus. Konsernin hallitus voi oikaista paattdméaansa liikevoittotavoitetta, jos liike-
voittoon sisaltyy puhtaasti satunnaisia myyntivoittoja tai vastaavia eria.

Yhtiot maksavat tulospalkkiot henkildston perustamaan ja hallinnoimaan henkil6s-
torahastoon vuosittain 31.5.

3.1.3 Henkilostorahasto

VR-konserniin perustettiin vuonna 2007 henkiléstérahasto, jonne konserniin kuulu-
vat yritykset maksavat vuosittain yhtididen liikevoittoon seka divisiooni-
en/yhtididen/ yksikdiden mittareihin perustuen voitto-/tulospalkkioita. Henkilosto-
rahastoa ja siella olevia varoja hallinnoi konsernin henkil6sto, joka valitsee rahaston
saantdjen mukaisesti edustajansa rahaston hallitukseen ja valtuustoon.

Rahaston jasenid ovat kaikki rahaston palkitsemismuotona kayttéonottaneiden kon-
serniyritysten tyontekijat. Henkiloéstérahasto on palkitsemisjarjestelmana kaytossa
VR-Yhtyma Oy:ssé, VR Track Oy:ssé, Corenet Oy:ssa ja Finrail Oy:ssa.

Henkildstorahaston sdadnnoét pohjautuvat henkildstorahastolakiin 5.11.2010/934.
Rahaston tilikausi on 1.6.-31.5.

3.1.3.1 Jasenyys henkildéstérahastossa

Henkildiden, jotka tulevat em. konserniyhtidihin tydsuhteeseen, jasenyys rahastos-
sa alkaa sen jalkeen, kun tydésuhde on yhdessa tai useammassa jaksossa kestanyt
yhteensa kuusi (6) kuukautta. Kun henkil®, jolla kuusi (6) kuukautta on tayttynyt,
tulee uudestaan rahaston toimintapiiriin, padsee han heti rahaston jaseneksi ja
voittopalkkiojarjestelman piiriin.

Rahastoon mydhemmin liittyvien yhtididen palveluksessa olevat henkilt tai yhtioon
yritysjarjestelyiden seurauksena siirtyvat henkildt tulevat rahaston jaseniksi liitty-
mis- tai siirtymispéaivasta edellyttaen, ettad henkilon tydésuhde on ollut ennen naita
tapahtumia yhdenjaksoisesti voimassa kuusi (6) kuukautta.

Rahaston jasen, joka siirtyy konserniin kuuluvaan yhtioon, joka ei kuulu henkilosto-
rahastoon, voi halutessaan jadda rahastoon niin sanotuksi lepaavaksi jaseneksi
enintaan viideksi vuodeksi siirtopaivasta lukien. Lepaavan jasenyyden aikana ei
kerry voittopalkkiota. Lepaavan jasenyyden edellytyksena on, etta jasen nostaa
vuosittain rahasto-osuudestaan enintadn maaran, joka henkiléstérahastolain ja ra-
haston saantdjen mukaan on nostettavissa jasenyyden kestaessa. Lepaavan jase-
nyyden aikana jasen voi neljan kuukauden kuluttua arvonmaarityspaivasta nostaa
rahasto-osuutensa, jolloin jasenyys rahastossa paattyy. Jos lepaava jasen siirtyy
pois konserniin kuuluvan yhtion palveluksesta, hanen tulee valittémasti ilmoittaa
asiasta rahaston hallitukselle ja koko rahasto-osuus maksetaan hanelle seuraavan
arvonmaarityspaivan jalkeen.
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Jasenyys rahastossa paattyy, kun rahasto-osuus on kokonaisuudessaan maksettu
jasenelle.

3.1.3.2 Henkilokohtaiset rahasto-osuudet

Kunkin yhtién rahastolle suorittamat henkildstérahastoerat jaetaan henkiléstora-
hastolain mukaisen palkkiojarjestelméan maarittelemin mittariyksikdin. Mittariyksi-
koiden sisalla henkilostorahastoerat jaetaan kokoaikaisten kesken tasaosuuksina.
Osa-aikaisten ja osa-aikaelédkkeella olevien osuus maaraytyy toteutuneen tydajan
suhteessa tayteen tydaikaan. Yhtioon kesken sen tilivuotta tulleiden tai sielta pois
lahtevien osuus maaraytyy rahaston jasenyysaikana toteutuneen tydsséoloajan
suhteessa tayteen tydaikaan.

Mikali jasenen yhdenjaksoinen sairausloma ylittaa kolme (3) kuukautta, ei jasenella
ole oikeutta rahasto-osuuteen taman ylittavalta ajalta.

Rahaston varojen ja kunkin jasenen rahasto-osuuden arvo maaritelldan vuosittain
rahaston tilinpaatospaivana 31.5., joka on rahaston arvonmaéarityspaiva. Jokaiselle
jasenelle annetaan selvitys hdnen osuuteensa liitetysta palkkioerédn osasta ja sen
perusteista seka hanen osuutensa arvosta ja taman jakautumisesta sidottuun ja
nostettavissa olevaan osaan. Selvitys annetaan heti sen jalkeen, kun rahasto on ot-
tanut vastaan palkkioeran ja rahaston tilinpaatés on vahvistettu.

3.1.3.3 Rahasto-osuuden nosto tyosuhteen jatkuessa

Rahasto-osuus jakautuu sidottuun osaan ja nostettavissa olevaan osaan. Sidotusta
osasta siirretddn paaomaa nostettavissa olevaan osaan 15 prosenttia kunakin
vuonna. Nostettavissa oleva rahasto-osuus tai osa siita suoritetaan jasenelle vii-
meistdan neljan kuukauden kuluessa arvonmaarityspéaivasta 30.9, jos han on ra-
hasto-osuutta koskevan selvityksen saatuaan ilmoittanut rahastoon, etta han halu-
aa nostaa nostettavissa olevan rahasto-osuutensa tai osan siita. llmoitus on sitova
seuraavaan selvitykseen saakka.

3.1.3.4 Rahasto-osuuden nosto ty6suhteen paatyttya

Tybsuhteen paatyttya jasenen osuus maksetaan neljan kuukauden kuluessa seu-
raavasta arvonmaarityspaivasta.

Elakkeelle siirtyneella tai tuotannollis-taloudellisin perustein irtisanotulla jasenella
on oikeus nostaa rahasto-osuutensa haluamansa suuruisissa erissa tydsuhteen
paattymista seuraavina enintddn neljana (4) vuosittaisena rahasto-osuuksien mak-
supéaivana.

3.2 Projektipalkkiomalli

3.2.1 Yleista

Projektipalkkiomalli soveltuu kaytettavaksi selkeasti rajattuihin projekteihin tai
hankkeisiin sidottuun tydntekoon, jossa korostuvat erilaisten projektille asetettujen
laatu- ja aikatavoitteiden tayttaminen. Projektipalkkiomallin avulla pyritadn varmis-
tamaan asetettujen tavoitteiden toteutuminen ja korkealaatuinen tydnlaatu seka
jakamaan nain saavutettuja taloudellisia hyotyja henkil6stolle.
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3.2.2 Kayttoonotto

Projektipalkkiomallin kayttoonotto konserniyhtidssa edellyttaa henkiléstdjohtajan ja
tarvittaessa myo6s VR-konsernin hallituksen hyvaksyntaa. Kayttoonoton yhteydessa
on tarkkaan maaritettava palkkiomallin piiriin kuuluvat tydntekijat sekéa palkkioiden
maksamisen perusteet. Projektipalkkiomalli on toistaiseksi hyvaksytty kayttoon
vain VR Trackissa.

Projektipalkkiomallin kayttd perustuu tydnantajan yksipuoliseen vuosittaiseen paa-
tokseen eiké siitd muodosteta yksittaisen tyontekijan tydsuhteeseen kiinteasti liit-
tyvaa sitovaa etuutta. Projektipalkkiomallia kayttavan yksikon henkilostopaallikko
on vastuussa projektipalkkion ja sen méaaraytymisperusteiden vuosittaisesta tarkis-
tuksesta erillisella VR Trackin paatokselld, joka kasitellaan henkiléstén edustajien
kanssa.

3.2.3 Kaytdssa olevat mallit VR-konsernissa

VR-konsernissa sovelletaan projektipalkkiomallia toistaiseksi VR Track Oy:ssa. Pro-
jektipalkkiomalli tukee VR Trackin liiketoimintaa ja tuottavuusajattelua. Sen piiriin
kuuluvat projekteissa ja hankkeissa tyoskentelevat henkil6t, jotka eivat kuulu joh-
don palkitsemisjarjestelman piiriin. Projektipalkkiomallin piirissé olevat henkil6t
kuuluvat kuitenkin henkiléstdrahastoon.

Kullekin projektille laaditaan projektikohtaiset tavoitteet. Palkkion enimmaismaara
maaritetadn projektikohtaisesti suhteessa tytn vaativuuteen. Palkkiota maksetaan
silloin, kun budjetoitu projektikate ylittyy ja mikali projekti saavuttaa sille ennalta
asetetut haastavat tulos- ja muut tavoitteet. Projektilla on kaytdssa myds sank-
tioivia mittareita, jotka voivat vahentaa palkkiota.

3.3 Esimiesten ja asiantuntijoiden palkitsemisjarjestelma
3.3.1 Yleista

Esimiesten ja asiantuntijoiden palkitsemisjarjestelmén tavoitteena on ohjata jarjes-
telméan piiriin kuuluvien huomio VR:n strategian kannalta keskeisiin asioihin ja tuo-
da strategiset tavoitteet lahelle operatiivista toimintaa. Liséksi tavoitteena on kan-
nustaa ja palkita asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta, sitouttaa jarjestelman
piiriin kuuluvia henkiléita yhtidoon ja sen tavoitteisiin ja edistdaa VR:n sisdista ja ul-
koista tydnantajakuvaa ja kilpailukykya.

Esimiesten ja asiantuntijoiden palkitsemisjarjestelmaan kuuluvat henkilét ovat sa-
manaikaisesti myds henkildstorahaston jasenia.

Palkitsemisjarjestelman rakenteen ja vuotuiset palkitsemisperiaatteet hyvaksyy
konsernin hallitus.

3.3.2 Palkitsemisjarjestelman piiriin kuuluminen ja palkkioprosentit

Palkitsemisjarjestelmaan kuuluu VR-konsernin esimiehia ja asiantuntijoita organi-
saatiotasoilta L4-L7. Jarjestelman piirissa olevat tehtavat hyvaksytaan vuosittain.
Palkitsemisjarjestelman palkkioprosentit vuosipalkasta (palkkioluokat) ovat vuonna
2013 jarjestelma otettaessa kayttdéon 5 — 20 %.
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Enimmaispalkkioprosentin maaraytymiseen vaikuttaa organisatorisen aseman lisak-
si tehtavan sisaltd, vastuu ja vaikuttavuus. Esimiestehtéavissa palkkioryhma perus-
tuu mm. johdettavan toiminnon henkilomaaraan ja tehtavan tulosvastuullisuuteen.
Asiantuntijatehtavissa perusteena on mm. henkilén rooli liiketoiminnan kehityspro-
jekteissa, strateginen erityisosaaminen tai toimiminen liiketoiminnan kannalta kes-
keisessa operatiivisessa suunnittelutehtavéassa. Jarjestelmaan piiriin kuuluvat teh-
tavat (henkilot) hyvaksyy konsernin hallituksen HR-valiokunta konsernin henkil6s-
tojohtajan ja toimitusjohtajan esityksesta.

Ajantasainen tieto palkitsemisjarjestelmaén kuuluvista tehtavistéd, henkiloista ja
palkkioprosenteista I6ytyy konsernitasolla henkilostéjohtajalta, HR -
kehitysjohtajalta ja palkitsemisesta vastaavalta HR-kehityspaallikolta. Liséksi divisi-
oonan/yhtion tiedot I6ytyvat divisioonan/yhtion johtajalta ja henkilostopaallikolta.

3.3.3 Tavoitteiden asettaminen ja seuranta

Tavoitteet asetetaan kalenterivuodelle 1.1.-31.12. Kaikkien lukittujen tavoittei-
den/mittareiden tulee olla mitattavissa olevia ja selkeésti todennettavissa seké ns.
on/off -tyyppisia. Liikevoittotavoitteen saavuttamista tarkastellaan erillisen taulu-
kon mukaisesti suhteessa budjettitavoitteeseen 80 % - 120 %. Konsernin hallitus
hyvaksyy vuosittain ko. vuoden liikevoittotaulukon. Muut henkil6kohtaiset mittarit
ovat joko on/off -mittareita tai portaittaisia (0-50-100 %).

Asetettavat tavoitteet perustuvat strategiasta johdettuun toimintasuunnitelmaan ja
toimintasuunnitelman mittareihin. Tavoitetasot tulee olla johtoryhmissa hyvaksyt-
tyja, ei yli eika alle ko. mittarille asetetun tavoitteen ja niiden tulee olla haasteelli-
sia, mutta erinomaisella suorituksella saavutettavissa olevia. Yhden tavoitteen pai-
noarvo on vahintadn 10 %, suositeltava minimipainoarvo on 20 %. Tavoitteet ase-
tetaan esimiehen toimesta niistd yhdessa keskustellen.

Kaikilla palkitsemisjarjestelman piiriin kuuluvilla konsernin liikevoittotavoitteen
saavuttaminen on edellytys palkkioiden maksamiselle. Kaikille divisioonan / yhtion /
tukiyksikon jarjestelmaan kuuluville henkildille asetetaan lukittuja tavoitteita (=
sama tavoite divisioonassa / yhtidssa / tukiyksikdssa jokaiselle jarjestelman piiriin
kuuluvalle) ja sen valmistelusta ja paatoksenteosta vastaa ao. johtoryhma. Lukittu-
jen kollektiivisten mittareiden painoarvo on yhteensa vahintdan 40 %. Loput 60 %
muodostuvat yksikkd- tai ryhmaéatasoisista tai yksildllisista mittareista.

Jarjestelman piiriin kuuluvalle henkilélle voidaan asettaa 4-6 tavoitetta. Ellei kyse
ole ylla viitatuista lukituista mittareista tavoitteet asettaa ja tavoitteiden painoarvot
maarittelee esimies. Samanlaisille tehtéavarooleille tulee asettaa yhtenevaiset ta-
voitteet. Painoarvot voivat vaihdella eri mittareiden kesken.

Tavoitekeskustelut kdydaan ja tavoitteet asetetaan viimeistdan helmikuun loppuun
mennessa (tarkka aikataulu maaritellaan vuosittain). Tavoitteista laaditaan tavoite-
sopimus Verso -suorituksen johtamisen tietojarjestelméssa. Tavoitteet hyvaksytaan
yksi yli -periaatteen mukaisesti.

Esimies ja alainen seuraavat tavoitteiden saavuttamisen edistymista sadnnollisesti.
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3.3.4 Tavoitteiden toteuma ja palkkioiden maksu

Edellisen vuoden tavoitteiden toteumakeskustelut tulee olla kayty seuraavan vuo-
den maaliskuun 15. paivadn mennessa. Toteumat hyvaksytadan yksi yli -periaatteen
mukaisesti.

Konsernin liikevoittotavoitteen saavuttaminen vaikuttaa tavoitteiden toteumaan.
Konsernin liikevoittotavoitteen saavuttamista tarkastellaan erillisen liikevoittotaulu-
kon mukaisesti 80 % - 120 %. Kun konsernin budjetoitu liikevoittotavoite saavute-
taan 80 %:sti, laukeaa liikevoittomittari maksuun. Kun konsernin budjetoitu liike-
voittotavoite saavutetaan 70 %:sti, laukeavat muut kuin liikevoittomittari maksuun
toteumiensa mukaisesti.

Konsernikohtaiset liikevoittoon tai tulokseen perustuvat toteumat toteaa hallituksen
HR-valiokunta tilinpaatdoksen vahvistamisen yhteydessa. Palkitseminen perustuu lii-
ketoiminnan operatiiviseen ja strategiseen tuloksellisuuteen. Hallitus on varannut
itselleen oikeuden paattaa palkkioiden maksamisesta tai maksamatta jattamisesta
perustellusta syysta. Merkittavien yritysostojen ja -myyntien, omaisuuden realisoin-
tien ja muiden poikkeuksellisten erien huomioon ottaminen tuloksellisuuden arvi-
oinnissa harkitaan tapauskohtaisesti erikseen HR-valiokunnassa. Omaisuuden
myyntivoittojen osalta oikaisu tulee kyseeseen arvoltaan merkittavasta omaisuuden
myyntivoitosta, joka ei ollut tiedossa yhtion budjettia ja konsernikohtaisia tulosta-
voitteita vahvistettaessa.

Palkkio lasketaan vuosipalkasta. Vuosipalkkaan luetaan kannustinohjelmia sovellet-
taessa seuraavat erat: peruspalkka, luontoisetujen arvo ja lomaraha. Maksettuja
tulospalkkioita, kustannusten korvauksia tai muita tdmankaltaisia eria ei siis lueta
vuosipalkkaan.

Palkkiot maksetaan tilinpaatoksen vahvistamisen jalkeen, huhtikuun palkanmaksun

yhteydessa.

3.4 Johdon palkitsemisjarjestelma
3.4.1 Yleista

Johdon palkitsemisjarjestelman tavoitteena on VR-konsernin strategisten tavoittei-
den saavuttaminen. Jarjestelma jakaantuu pitkan aikavalin (LTI) ja lyhyen aikavalin
(STI) tavoitteisiin. Palkitsemisjarjestelman rakenteen ja vuotuiset palkitsemisperi-
aatteet hyvaksyy konsernin hallitus.

Johdon palkitsemisjarjestelmé on kaytossa kaikissa VR:n konserniyhtidissa.

3.4.2 Lyhyen aikavéalin kannustinjarjestelma (STI)
3.4.2.1 Palkitsemisjarjestelman piiriin kuuluminen ja palkkioprosentit

Jarjestelmaan kuuluvat VR-konsernissa paasaantoisesti kaikki henkilét organisaa-
tiotasoilta L1-L3 ja tasoilta L4 liiketoimintavaikutuksiltaan merkittdvimmaéat esimies-
ja asiantuntijatehtavat. Jarjestelmaan piiriin kuuluvat tehtavat (henkilét) hyvaksyy
konsernin hallituksen HR-valiokunta konsernin henkiléstdjohtajan ja toimitusjohta-
jan esityksesta.
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Vuonna 2013 tavoitteen mukaisen toteuman palkkioprosentti sijoittuu 25 - 30 %
vélille. Palkkio voi kuitenkin olla enimmilladn 50 % palkkioluokissa L1/A1-L3/C1,
mikali suoritus tavoitevuonna on ollut poikkeuksellisen hyva.

Henkilon palkkioluokka, eli vuotuinen maksimipalkkioprosentti maaraytyy seké or-
ganisatorisen aseman etté tehtavan liiketoimintavaikutuksen perusteella. Maksimi-
palkkiotasoon vaikuttavat mm. tulosvaikutus / tulosvastuu, kuuluminen konser-
nin/divisioonan/yksikdn johtoryhmaén, alaisten maara (suorat ja epasuorat), stra-
teginen erityisosaaminen. Divisioonajohtaja/yhtion toimitusjohtaja voi esittaé jolle-
kin henkildlle perustellusta syystda muutosta palkkioluokkaan. Paatoksen palk-
kioluokkiin sijoittumisesta tekee konsernin toimitusjohtaja.

Ajantasainen tieto palkitsemisjarjestelmaan kuuluvista tehtavista, henkildista ja
palkkioprosenteista I16ytyy konsernitasolla henkilostdjohtajalta, HR -
kehitysjohtajalta ja palkitsemisesta vastaavalta HR-kehityspaallikolta. Liséksi divisi-
oonan/yhtion tiedot I8ytyvat divisioonan/yhtion johtajalta ja henkilostopaallikolta.

3.4.2.2 Tavoitteiden asettaminen ja seuranta

Tavoitteet asetetaan kalenterivuodelle 1.1.-31.12. Kaikkien lukittujen tavoittei-
den/mittareiden tulee olla mitattavia ja selkeéasti todennettavissa olevia. Liikevoitto-
tavoitteen saavuttamista tarkastellaan erillisen taulukon mukaisesti suhteessa bud-
jettitavoitteeseen 80 % - 120 %. Konsernin hallitus hyvaksyy vuosittain ko. vuoden
lilkevoittotaulukon. Muut henkildkohtaiset mittarit ovat joko on/off -mittareita tai
portaittaisia (0-50-100 %b).

Asetettavat tavoitteet perustuvat strategiasta johdettuun toimintasuunnitelmaan ja
toimintasuunnitelman mittareihin. Tavoitetasot tulee olla johtoryhmissa hyvaksyt-
tyja, ei yli eika alle ko. mittarille asetetun tavoitteen ja niiden tulee olla haasteelli-
sia, mutta erinomaisella suorituksella saavutettavissa olevia. Yhden tavoitteen pai-
noarvo on vahintadn 5 %. Tavoitteet asetetaan esimiehen toimesta niistd yhdessa
keskustellen.

Kaikilla jarjestelman piiriin kuuluvilla on yhtena pakollisena mittarina konsernin lii-
kevoitto. Toimitusjohtajalla ja hanen suorilla alaisillaan on myds muita lukittuja
konsernitasoisia tavoitteita, myds nama tavoitteet vahvistaa konsernin hallitus. Sil-
ta osin kuin divisioonassa/yhtidssa/tukiyksikdssa paatetaan asettaa kaikille siella
jarjestelmaan kuuluville henkiléille lukittuja tavoitteita (= sama tavoite divisioonas-
sa/yhtidssa/tukiyksikossa jokaiselle jarjestelman piiriin kuuluvalle) vastaa valmiste-
lusta ja paatoksenteosta ao. johtoryhma.

Jarjestelman piiriin kuuluvalle henkilélle voidaan asettaa 5-6 tavoitetta. Ellei kyse
ole ylla viitatuista lukituista mittareista tavoitteet asettaa ja tavoitteiden painoarvot
maarittelee esimies. Samanlaisille tehtéavarooleille tulee asettaa yhtenevaiset ta-
voitteet. Painoarvot voivat vaihdella eri mittareiden kesken.

Tavoitekeskustelut kdydaan ja tavoitteet asetetaan viimeistddn helmikuun loppuun
mennessé. Tavoitteista laaditaan tavoitesopimus Verso -suorituksen johtamisen tie-
tojarjestelmassa. Tavoitteet hyvaksytaan yksi yli -periaatteen mukaisesti.

Esimies ja alainen seuraavat tavoitteiden saavuttamisen edistymista kvartaaleit-
tain.



VR GROURP 16 20)

Diaarinumero

Y 9436/110/12

Sisainen
HR-yksikko 19.6.2013

3.4.2.3 Tavoitteiden toteuma ja palkkioiden maksu

Edellisen vuoden tavoitteiden toteumakeskustelut tulee olla kdyty seuraavan vuo-
den maaliskuun 15. paivadn mennessa. Toteumat hyvaksytadan yksi yli -periaatteen
mukaisesti.

Konsernin liikevoittotavoitteen saavuttaminen vaikuttaa tavoitteiden toteumaan.
Konsernin liikevoittotavoitteen saavuttamista tarkastellaan erillisen liikevoittotaulu-
kon mukaisesti 80 % - 120 %. Kun konsernin budjetoitu liikevoittotavoite saavute-
taan 80 9%:sti, laukeaa liikevoittomittari maksuun. Kun konsernin budjetoitu liike-
voittotavoite saavutetaan 70 %:sti, laukeavat muut kuin liikevoittomittari maksuun
toteumiensa mukaisesti.

Konsernikohtaiset liikevoittoon tai tulokseen perustuvat toteumat toteaa hallituksen
HR-valiokunta tilinpdatdksen vahvistamisen yhteydessé. Palkitseminen perustuu lii-
ketoiminnan operatiiviseen ja strategiseen tuloksellisuuteen. Hallitus on varannut
itselleen oikeuden paattaéd palkkioiden maksamisesta tai maksamatta jattamisesta
perustellusta syysta. Merkittavien yritysostojen ja —myyntien, omaisuuden rea-
lisointien ja muiden poikkeuksellisten erien huomioon ottaminen tuloksellisuuden
arvioinnissa harkitaan tapauskohtaisesti erikseen HR-valiokunnassa. Omaisuuden
myyntivoittojen osalta oikaisu tulee kyseeseen arvoltaan merkittavastd omaisuuden
myyntivoitosta, joka ei ollut tiedossa yhtion budjettia ja konsernikohtaisia tulosta-
voitteita vahvistettaessa.

Palkkio lasketaan vuosipalkasta. Vuosipalkkaan luetaan kannustinohjelmia sovellet-
taessa seuraavat erat: peruspalkka, luontoisetujen arvo ja lomaraha. Maksettuja
tulospalkkioita, kustannusten korvauksia tai muita tAiméankaltaisia eria ei siis lueta
vuosipalkkaan.

Palkkiot maksetaan tilinpaatéksen vahvistamisen jalkeen, huhtikuun palkanmaksun
yhteydessa.

3.4.3 Pitkan aikavalin kannustinjarjestelma (LTI)
3.4.3.1 Jarjestelman tarkoitus

Jarjestelma perustetaan osaksi yhtion ja sen tytaryhtididen (konserni) avainhenki-
I6iden kannustus- ja sitouttamisjarjestelmaa. Tarkoituksena on yhdistdd omistajien
ja avainhenkildiden tavoitteet yhtion arvon kehittdmiseksi seka sitouttaa avainhen-
kilot yhtioon ja tarjota heille kilpailukykyinen palkkiojarjestelma.

3.4.3.2 Kohderyhma

Jarjestelman kohderyhmaan kuuluvat hallituksen kullekin ansaintajaksolle paatta-
maéat avainhenkilot. Kaikkien kohderyhmaan kuuluvien avainhenkiléiden on oltava
ansaintajakson alkaessa toistaiseksi voimassa olevassa ty6- tai toimisuhteessa kon-
serniin kuuluvaan yhtiodn (konserniyhti®). Jarjestelméan kohderyhmaan kuuluminen
ei vaikuta muihin tyo- tai toimisuhteen ehtoihin. Jarjestelmasta maksettava palkkio
ei ole osa tyo- tai toimisuhteen eikd palkkauksen ehtoja.
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Hallitus voi paattaa uusien avainhenkildiden ottamisesta mukaan jarjestelmaan ja
heidan enimmaispalkkiostaan siten, etta enimmaispalkkiota maaritettaessa otetaan
huomioon ty6- tai toimisuhteen voimassaoloaika ansaintajaksolla.

3.4.3.3 Ansaintajakso

Jarjestelma koostuu kolmesta (3) perakkaisestd kolmen (3) kalenterivuoden mittai-
sesta ansaintajaksosta. Ansaintajaksot ovat 1.1.2010—31.12.2012, 1.1.2013—
31.12.2015 ja 1.1.2016—31.12.2018. VR-konsernin hallitus paattaa kaynnistyyko
uusi ansaintajakso edellisen paatyttya. Vuonna 2013 ei kdynnistynyt uutta ansain-
tajaksoa.

3.5 Palkitsemisjarjestelmien entry- ja exit -saannot

Tassa kappaleessa kuvatut entry- ja exit sadnnot koskevat lyhyen aikavélin kan-
nustinjarjestelmia (= esimiesten ja asiantuntijoiden palkitsemisjarjestelméa, johdon
palkitsemisjarjestelma) ja pitkan aikavalin kannustinjarjestelmaa (LTI).

3.5.1 Entry-saannot

Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelmissa henkilolle maaritellaan tavoitteet tyéhon-
tulovuodelle, jos hdnen tydskentelyaikansa kalenterivuotena on vahintaan viisi
kuukautta (loma-aika mukaan luettuna). Palkkioprosentit maaraytyvéat normaalisti
vuosiansioista. Koska palkkiot maaraytyvat tosiasiallisesta vuosiansiosta, palkkio
maaraytyy paaosin oikeassa suhteessa tydskentelyaikaan. Mikali henkild on ollut
VR-konsernin palveluksessa toisessa tehtédvasséa, joka ei ole kuulunut jarjestelméan
piiriin, hanen palkkionsa lasketaan vain niiden kuukausien osalta kuin han on toi-
minut jarjestelman piirissa olevassa tehtavassa.

Ostettavan yhtion johto otetaan VR:n palkitsemisjarjestelmien piiriin soveltuvin
osin osana haltuunottoprosessia. Mikali ohjelman piirissé oleva henkild tulee kesken
seurantajakson toisista yhtion tehtavista (joihin sovelletaan lyhyen aikavélin kan-
nustinohjelmaa), suoritus arvioidaan sen tehtdvan perusteella, jossa palveluaika on
yli viisi kuukautta. Vuosiansioksi voidaan talléin lukea koko kalenterivuoden ansio.

Henkild tulee LTI-jarjestelméaén tyéhéntulovuodesta lukien, jos vahvistettua palk-
kio-ohjelmakautta on jaljella vahintaan 1 vuosi. Mikali henkil® tulee palvelukseen
1.7. jalkeen, han tulee pitkan aikavalin kannustinohjelman ao. ryhméan piiriin vasta
seuraavana vuonna, edellyttaen tietenkin, etta ko. kannustinohjelmankausi jatkuu
viela tuona vuotena.

3.5.2 Exit-sdannot

Paasaantdisesti henkildn taytyy olla maksuhetkelld VR:n palveluksessa. Mikali hen-
kil6 on irtisanoutunut ja tydsuhde on paattynyt ennen tulospalkkion maksua, han
menettad tulospalkkionsa kokonaisuudessaan. Taméa koskee kaikkia kertyneita
(mutta ei maksettuja) palkkioita.

Mikali henkilén ty6suhde on purettu, hdn menettaé tulospalkkionsa kokonaisuudes-
saan. Mikali henkild on irtisanottu (tai toimitusjohtajasopimus irtisanottu) tyénteki-
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jan laiminlyonnin tai rikkomuksen johdosta, han menettaa niin ikdan tulospalkkion-
sa kokonaisuudessaan.

Mikali ohjelman piirissa oleva henkild jaa elakkeelle, kuolee tai tulee tyokyvytto-
maksi, taikka irtisanotaan (taikka johtajasopimus irtisanotaan) muun kuin edella
mainitun syyn takia, maksetaan tulospalkkiota tyodsséoloaikaan suhteutettuna. Esi-
merkiksi 8 kuukauden tydskentelystd maksetaan 8/12 vuositason tulospalkkiosta,
jos palvelus on jatkunut kalenterivuotena vahintaan viisi kuukautta.

Mikali ohjelman piirissa oleva henkild siirtyy kesken seurantajakson toisiin tehtaviin
(joihin sovelletaan lyhyen aikavélin kannustinohjelmaa), suoritus arvioidaan sen
tehtavan perusteella, jossa palveluaika on yli viisi kuukautta. Vuosiansioksi voidaan
talldin lukea koko kalenterivuoden ansio.

Rakennejarjestelyiden osalta VR:n hallitus paattaa tarvittavasta tulkinnasta.

3.5.3 Poikkeustilanteet

Hallitus ei lahtokohtaisesti keskeyta pitkan aikavalin kannustinohjelmaa kesken 3-
vuotiskauden eika lyhyen tahtaimen ohjelmaa kesken kalenterivuoden. VR:n halli-
tus voi kuitenkin peruuttaa tai lykata palkkioiden maksamista tai alentaa niiden
maaraa poikkeuksellisissa olosuhteissa, jollaisiksi katsotaan odottamaton poikkeuk-
sellisen huono taloudellinen tulos tai yhtiotd kohdannut vakava onnettomuus tai
muu tdmankaltainen seikka.

3.6 Erillispalkitseminen

Erillispalkitsemisessa tybnantaja huomioi poikkeuksellisen hyvan ty6suorituksen
motivoidakseen ja kannustaakseen henkildst6d tavanomaista parempiin suorituk-
siin. Palkitseminen kohdistuu suorituksiin, jotka edesauttavat merkittavasti strate-
gian toteuttamista.

3.6.1 Kertapalkkio

Toimitusjohtajan paatoksella johtoryhméan jasenen esityksesta voidaan myodntaa
konsernin palveluksessa olevalle henkildlle maksimissaan kahden kuukauden palk-
kaa vastaava ylimaarainen palkkio erityisen ansiokkaasta tyosuorituksesta. Enin-
taadn 1000 euron suuruiset palkkiot hyvaksyy henkildstdjohtaja.

4. Muu palkitseminen

4.1 Henkildstdn muistaminen

VR-konsernissa henkildést6a huomioidaan ja muistetaan joko kollektiivisesti tai hen-
kilbkohtaisesti. Muistamisen pelisaannot koskevat koko VR-konsernin henkildsta
(Pohjolan Liikenne -konsernissa omat pelisddnnot).

Kollektiivinen muistaminen on muun muassa koko tydyhteisélle tarjottavat joulu-
kahvit tai kehityspaivien yhteydessa jarjestettavat virkistaytymistapahtumat.
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Yksittaista henkil6a muistetaan tasavuosipalvelun (10, 20, 30, 40 ja 45 palvelus-
vuoden) tai eldkkeelle jadmisen yhteydessa. Esimies tilaa lahjan VR-konsernin han-
kintayksikon yllapitamasta lahjavalikoimasta (Verstas/Tyodntuki/Hankinnat) ja voi
tarjota muistettavalle henkildlle ja hanen laheisimmille ty6tovereilleen pienimuotoi-
sen kahvittelun tai lounaan.

50- ja 60-vuotissyntymapaivien johdosta ei automaattisesti muisteta henkil6d lah-
jalla tai kahvituksilla. Esimies voi kuitenkin hankkia henkil6lle lahjan, mikali henkilo
jarjestad syntymapaivajuhlat, joihin esimies kutsutaan.

Ansio- tai kunniamerkkejd anotaan pitk&dan/ansiokkaasti palvelleille tyontekijoille.

4.2 Johdon ja avainhenkildiden hakeutuminen ulkopuolisiin yleisliikkeen-
johdollisiin valmennuksiin (esim. MBA)

4.2.1 Osallistumisen periaatteet

Vuosittain kaytavissa tavoite- ja kehityskeskusteluissa laaditaan suunnitelma tarvit-
tavan osaamisen kehittamisesta. Yhtena kehittdmismuotona voidaan kayttaa pitka-
kestoista ulkopuolista yleisliikkeenjohdollista valmennusta. Pitkdkestoiseksi yleis-
liikkeenjohdon ohjelmaksi katsotaan yli vuoden ja yli 10 000 euroa maksava koulu-
tus. Yksikot vastaavat lyhyempien ja halvempien koulutusten kustannuksista seka
henkildn ammatilliseen osaamiseen liittyvista koulutuksista ja niiden kustannuksis-
ta.

Harkittaessa koulutukseen osallistumista tulee huomioida, etta tavoiteltava hyoty
vastaa mahdollisimman hyvin tehtdvaa investointia. Pitkdkestoisiin koulutuksiin
osallistuminen edellyttaa suorittajalta mittavaa henkisté ja ajallista panostusta, hy-
vaa ajankayton hallintaa, pitkajanteisyyttd, esimiehen tukea ja sitoutumista VR:aan
tybnantajana. Samalla VR tekee mittavan investoinnin yksittaisen henkilén osaami-
sen kehittdmiseen.

Divisioona / osallistujan yksikkd vastaa koulutuskustannuksista. Osallistujan yksik-
ko vastaa myos matka-, majoitus- ym. kustannuksista. Mikali opiskelut eivat etene
aikataulussa ja siitd muodostuu ylimaaraisia kustannuksia (esim. vuosimaksu),
opiskelija vastaa kustannuksista, ellei yhdessa esimiehen kanssa todeta viivastymi-
sen johtuvan tydtilanteesta, jolloin yksikkd vastaa kustannuksista.

VR:n maksamien koulutusten hintakatto on 35 000 euroa sekd matkat ja majoituk-
set. Kattohinnan ylittdmiseen tarvitaan toimitusjohtajan lupa. Kun kyseesséa on laa-
ja ja itsendisista moduuleista / ohjelmista / jaksoista koostuva useammalle vuodelle
ajoittuva MBA-koulutus, tulee jokaiseen osaohjelmaan hakeutua erikseen. Nain
varmistetaan, etta osallistumisen kriteerit ovat voimassa. Ty6nantajan maksamaan
koulutukseen osallistuminen edellyttaa kirjallista sopimusta koulutuksen takaisin-
maksusta. Lisaa tietoa portaittaisesta takaisinmaksusta on taman ohjeen viimeises-
sa kappaleessa.

Koulutukseen hakeutuvan vastuulla on selvittad h&nelle mahdolliset koulutuksesta
aiheutuvat veroseuraamukset. (Koulutus ei ole palkkaa jos se tapahtuu ensisijaises-
ti tydnantajan eduksi ja sen tarkoituksena on taydentaa ja yllapitaa tyontekijalla jo
ollutta koulutusta ja ammattitaitoa.)
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4.2.2 Osallistumiselle asetetut kriteerit

Koulutukseen osallistumisen kriteerind on, etta hakija on johtaja tai tunnistettu
avainhenkildksi / potentiaaliksi konsernin seuraajasuunnittelun (Talent Manage-
ment) yhteydessa. Hakija kirjoittaa vapaamuotoisen hakemuksen, missa han kuvaa
omat oppimistavoitteensa ja tulevaisuuden (ura)suunnitelmansa ja sen miten kou-
lutus tukee tavoitteisiin paasya ja miten ty6- ja elaméantilanne sallii vaativat opin-
not. Hakemukseen liitetddn CV. Esimies kirjoittaa vapaamuotoisesti, miten koulutus
tukee hakeutuvan henkilén ja yrityksen tavoitteita.

4.2.3. Hakemuksen kasittely

Koulutukseen hakeutuva henkilé keskustelee esimiehensa ja divisioonan / yhtién /
yksikon johtajan kanssa. Mikali divisioonan / yhtion / yksikdn johtaja puoltaa koulu-
tukseen osallistumista, toimittaa hakija hakemuksen liitteineen yksikkdnséa henki-
l6stopaallikélle, joka vie asian kasittelyyn konsernin johtoryhmaan. Henkilostopaal-
likko tiedottaa paatdksesta hakijalle, taméan esimiehelle ja HR-johtoryhmalle. Mikali
hakemus hyvaksytaan, hakija hakee opiskelupaikkaa koulutuksen jarjestajalta.
Opiskelupaikan saatuaan osallistuja tekee kirjallisen sitoumuksen koulutuskustan-
nusten takaisinmaksusta VR:n kanssa.

4.2.4 Sitoumus koulutuskustannusten takaisinmaksusta

VR:n sitoutuessa maksamaan koulutuksen kustannukset, sitoutuu tyéntekija puo-
lestaan tytskentelemaan VR palveluksessa tietyn ajan koulutuksen paattymisen
jalkeen tai korvaamaan tydnantajalle koulutuskustannukset. Takaisin maksettava
maara vahenee jokaista kuukautta kohden, jonka ajan tyontekija on ollut VR:n pal-
veluksessa koulutuksen paattymisen jalkeen.

— MBA:t ja vastaavat 2 vuotta valmistumisesta. Portaittainen takaisinmaksuvel-
voite 1/24 koulutuksen kokonaishinnasta kuukaudessa.

— JOKO-ohjelmat ja vastaavat 1 vuotta valmistumisesta. Portaittainen takaisin-
maksuvelvoite 1/12 koulutuksen kokonaishinnasta kuukaudessa.

Mikali tyontekija irtisanoutuu kesken koulutuksen, han korvaa koko VR:n maksa-
man summan. Korvattavilla koulutuskustannuksilla tarkoitetaan osallistumis- tai
kurssimaksuja ei mahdollisia matka- tai majoituskustannuksia. Sitoumus koulutus-
kustannusten takaisinmaksusta tehdaan kirjallisena.



